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A termékvizié

A termeék vizidja annak egy altalunk elkepzelt idealis jov8beni allapotat irja le.

Azok szamara akik részt vesznek majd abban a folyamatban, hogy a termék
létrejojjon és elérje ezt az idedlis allapotot a termékvizid mutatja majd az iranyt mint
egy vilagitotorony. A jol megalkotott termékvizio leirja, hogy milyen problémakra fog
a termék megoldast nyujtani, kik lesznek a termék 6 felhasznaldi €s milyen egyedi
értéket képes nyujtani a termék ezeknek a felhasznaloknak. A jol megalkotott
termékvizio segit abban is, hogy a szervezeten belll tamogatast nyerjink a
termékunknek vagy a szervezeten kivulrél forrasokat vonjunk be annak

megalkotasahoz és fejlesztéséhez.

A termékvizio alapjaul szolgal majd a stratégiai tervezésnek, a termeékkel kapcsolatos
mérfoldkovek lefektetésének. Segit abban, hogy dontést hozzunk ha tébb iranyt

vehet a termék fejlesztési folyamata.
Mit kell tartalmaznia a termékvizionak?

A cégek azért létezhetnek mert vannak ugyfeleik akik fizetnek azért hogy megoldast
kapjanak egy problémara. Ezek lehetnek emberek vagy mas vallalatok akik a cég
termékeét hasznaljak. Mivel a szervezet létezése flugg ettdl a tényez6tdl az elsddleges
tartalom a termékvizioban, hogy kik lesznek az Ugyfelek akik a termekeért fizetni

fognak.

A termékvizio egy kivanatos jovobeli allapotot ir le a termékkel kapcsolatban. Mivel a
vizi6 id6tavja altalaban tobb évet olel fel ezért ennek az allapotnak vagy célnak
elérhetének de kihivast jelentének kell lennie. Ez nem is olyan egyszer( mint els@re
hangzik. Ha tulsagosan merészek az elképzeléseink akkor nagy valdszinlséggel nem

valosulnak meg és ez egyrészrl demotivalja a szervezet tagjait masrészrol
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bizalomvesztéshez vezethet a felhasznalok korében. Ha tdl alacsonyra tesszuk a
lécet akkor pedig nem fogunk kitdnni a versenytarsak kozul és vagy az ugyfelkor
méretével vagy a piaci eredményekkel fogunk fizetni a kozépszerdségért. Az elsd
esetre tipikus példa lehet a Theranos esete ahol az alapitd azt igérte, hogy néhany
csepp vérbdl komplett egészséglgyi diagnozist képes feldllitani a termékuk. Egy
évtizeddel kés8bb most a bortonbuntetését varja az alapito, mivel nem csak a viziot
nem sikerult megvalositania, de a befektetlket is atverte a be nem valtott igéretekre
Osszegydjtott dollar szazmilliokkal. Az utdbbi eset pedig az 0sszes olyan frissen
induld cégre igaz akinek az a vizidja, hogy “a termékunk olyan lesz mint a Facebook,

csak mas”.

Ha barki elolvassa a termékvizionkat értenie kell mik azok amik motivaljak a
szervezetunket abban, hogy elérje azt. A motivaco a "Miért?” kérdésre fog valaszt

adni és kifejezetten nem a "Hogyan?'-t irja le.

Ha a termékvizio tartalmi elemeit Iétrehoztuk érdemes a formai részre is hangsulyt
fektetni és olyan rovid, konnyen megérthetd alakot adni neki ami kdnnyen eltlteti a

bogarat a megfelel fulekbe.

Az id6tav tekintetében a 3-5 éves periddus az idedlis. Ennél rovidebb idd alatt nem
tudunk kellden ambiciézus célokat megvaldsitani az ennél hosszabb id6tav alatt
pedig annyira jelentds valtozasok kovetkeznek be a piaci és technolodgiai
kornyezetben amelyek szukségessé teszik a termékvizio modositasat. Az idotavot
nem kell feltétlenul rogziteni a termékvizid kialakitasakor, sokkal inkabb egy olyan
id6szakot hatarozunk meg ezzel amely elteltével érdemes felUlvizsgalni a termékkel

kapcsolatos céljainkat és szUkség esetén modositani azokat.

Nézzunk néhany példat arra, hogy egyes piaci szerepl6k hogyan fogalmaztak meg a

termékvizidjukat.



m
Mentor Klub

Facebook

» Az emberek arra hasznéljak a Facebookot, hogy kapcsolatban maradjanak
a barataikkal és csaladjukkal, hogy felfedezzék mi torténik a vilagban és hogy

megosszak és kifejezzék mit tartanak fontosnak. €
Tesla

» A 21. szazad leglenylig6zébb autd véllalatat hozzuk létre és mi leszink a

hajtéereje a vildg elektromos jarmUivekre valé atallasénak. €
Apple

» Hisszik, hogy azért vagyunk a Foldon, hogy kivalé termékeket hozzunk

létre, és ez nem valtozik, €

Szinte mindegyik komoly marka termékvizidja beleslrithetd egy Osszetett
mondatba, de ezek a mondatok semmiképpen nem a folyamat elején szuletnek,

hanem hosszU kutatas, kisérletezés és k6zos gondolkodas el6zi meg Oket.



