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A termeék backlog

Az el6z8 alkalom soran szamos eszkozt ismertink meg amelyek segitségével
kialakithatjuk a termékkel kapcsolatos vizionkat. Ezekkel az eszkozokkel ol
korulhataroltuk azt, hogy kik azok akik majd hasznalni fogjak a termékunket és hogy
milyen  problémat  szeretnénk megoldani a leendd  felhasznaldinknak.
Azonosithattuk azokat a pontokat is ahol a felhasznalok majd talalkozni fognak a
termékunkkel. Ahhoz azonban, hogy ezek a magas szintl tervek és maga a vizid
megvalosuljon olyan a gyakorlatban is kivitelezheté elemeket kell létrenoznunk
amely alapjan a Fejleszt6k létre tudjak hozni azt a funkcid csoportot amely valodi
értéket teremt majd a felhasznalék szamdara. Ezek az elemek a Scrum

munkaanyagok (artifactok).

» A Scrum munkaanyagai munkdt vagy értéket képviselnek. Arra lettek
tervezve, hogy a legfontosabb informdcidk dtldthatdsdgdt maximalizdljdk. lgy

minden elemzést végzd fél ugyanazon alap alapjan képes alkalmazkodni.

Minden munkaanyag részét képezi egy Kkotelezettségvallalas is. Ezzel
biztosithato, hogy az dtldthatosagot és a fokuszt noveld informaciok dlljanak

rendelkezésre, valamint ezek alapot szolgaltatnak az elérehaladds méréséhez is:
e Atermék Backlog esetében ez a Product Goal. €

Product Goal

» A Product Goal a termék jovébeni dllapotdt adja meg. A Scrum Team ennek
elérése érdekében dllitjia dssze a terveit. A Product Goal a Product Backlog
részéet képezi. A Product Backlog tobbi része folyamatosan alakul ki, ahogy
megtaldljuk a valaszt arra kérdésre, hogy “mit” szukséges kifejleszteni a Product

Goal elérése érdekében.
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A termék értéknoveld eszkoz, egyértelmd keretek kozott, ismert érdekelt
felekkel, jol azonositott végfelhasznalokkal vagy lgyfelekkel. A termék

lehet szolgdltatds, egy tapinthato fizikai termék vagy valami elvontabb.

A Product Goal a Scrum Team hosszu tavu célkitlzése. Ezt kell megvaldsitaniuk

(vagy elhagyniuk) mielétt egy djabb célkitlizést dllitanak maguk elé. €

A Scrum a termék Backlog kotelezettségvallalasaként a Product Goalt hatarozza
meg. Ahogy lathatjuk a Product Goal lefrasa nagyban hasonlit ahhoz amit az el6z6

alkalom soran a termék viziorol megismertunk.
A termék backlog

» A Termék Backlog a termék fejlesztését szolgdld feladatok folyamatosan
alakulo, sorrendezett listaja. Ez a Scrum Csapat munkdjdnak egyetlen hiteles

forrdsa.

A termék backlog tehat minden olyan feladatot tartalmaz amelyrdl a Product Owner
ugy dontott, hogy értéket teremt. Amikor egy Uj elem bekerul a termék backlogba a
Product Owner elhelyezi a tobbi elem soraban ezzel egyértelm( prioritast rendel
hozza. Az elemek sorrendje természetesen valtozhat az id6k soran, hiszen ezzel
lehet alkalmazkodni a piaci  kortlmények valtozasahoz, Uj technologiak
megjelenéséhez vagy a felhasznaldi visszajelzésekhez. Mindegyik prioritashoz
azonban csak és kizardlag egy elem tartozhat. A backlogban nem allhat semelyik
helyen  egyszerre két elem. A Product Owner feladata, kizardlagos joga és
felelGsseége, hogy a termék backlog sorrendje minden esetben a lehetd legnagyobb

érték el6allitasat segitse.

A mindennapi munka soran el6 fog fordulni, hogy a termék fejlesztésében érdekelt
felek a szervezeten belulrdl egyarant fontosnak fogjak tartani a sajat igényeiket.

Példaul a marketing részleg szeretné ha push Uzenetet tudna kuldeni a felhasznalok
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szamara specidlis ajanlatokkal, mig a vezérigazgatd az applikacionk Uj designjat
szeretné latni. A Scrum elég egyértelmUen fogalmaz a Product Owner szerepével

kapcsolatban ilyen helyzetben:

» A Product Owner egyetlen személy, nem egy bizottsdg. A Product Owner sok

érdekelt fél igényeit képviselheti a Product Backlogban. A Product Backlog

megvdltoztatdsdra a Product Owner meggy6zésén keresztiil nyilik lehetéség.

Egy ilyen esetben tehat nem az igény megfogalmazojanak szervezeti hierarchiaban
betoltott szerepe vagy informalis hatalma dont arrdl, hogy a push Uzenetek vagy az
Uj design kerul a Fejleszt6k asztalara el6szor. A Product Owner az aki kell6
felhatalmazassal és termék ismerettel rendelkezik ahhoz, hogy meghatarozza ezen
elemek sorrendjét a backlogban, majd a dontését atlathatova tegye a teljes
szervezet szamara. Ha Ugy dont, hogy a push Uzenetekkel nagyobb bevételt tud
termelni a termék és az Uj ajanlatok ndvelik a felhasznalok elégedettséget akkor ezt
fogja magasabbra rangsorolni. Ha az Uj design kényelmesebbé teszi az oldal
hasznalatat és még tobb felhasznaldt 6sztondz az applikacid hasznalatara akkor

pedig ezt fogja priorizalni.

A termék backlog masik sajatossaga, hogy az egyes elemei eltéré méretlek - azaz
eltérd mértékd idd és tudas raforditassal lehet Gket megvaldsitani - és eltérd

részletességl lefrast tartalmaznak arrdl, hogy miis a mogottuk rejlé pontos igény.

Amikor a termék viziot elkezdjuk lebontani kivitelezhetd egységekre akkor el8szor
mindig a nagyobb egységek szUletnek meg el0szor. Vegyunk most példanak egy
szakmai hirekkel foglalkozé portalt. Ha egy ilyen terméket szeretnénk megvaldsitani
akkor szukségunk lesz arra, hogy az olvasok el tudjak olvasni azokat a hireket
amelyeket megjelenitunk. Kell egy olyan felulet ahol a cikkek szerzdi létre tudjak
hozni az olvasok szamara a tartalmat. Ha a portal bevételét nagyrészt reklamok

adjak akkor a reklamkampanyok anyagait is kezelni kell.
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Maris van harom, igencsak nagy meéretd, de mar kézzelfoghatd backlog elemunk
amely mentén elkezdddhet a fejlesztés. Persze ha ezekkel az igényekkel allunk a
Fejlesztok elé, akkor jo eseteben rengeteg kérdést, rosszabb esetben keresetlen
szavakat kapunk téluk. A fenti sorrendet kdvetve az olvasoi felllet kapcsan el kell
dontentnk olyan kérdéseket, hogy "Hany hir jelenjen meg egyszerre az oldalon?”,
“Legyenek-e kiemelt hirek?”, “Akarunk-e kulon rovatokat és eszerinti csoportositast?”
és igy tovabb. Ezen kérdések nem csak az olvasdi, de a szerkesztéi felllet vagy a

kampany menedzsment feltlet kapcsan is fel fognak merdini.

Ha a Product Owner jol végzi a munkajat akkor mar a fejlesztési folyamat elején és
onnan folyamatosan bevonja a Fejlesztéket a backlog finomitasaba, kisebb
egységekre torténd bontasaba. Ez azért is hasznos mert igy a Fejlesztdk is
beleszolast kapnak a termék kialakitdsaba amely szamukra is motivaciot ad,
valamint szamos olyan kérdést feltehetnek amely Uj backlog elemek létrehozasara

0sztonzi majd a Product Ownert.

Miutan az egyes backlog elemeket kisebb részekre osztottuk érdemes Ujra
megvizsgalni a kisebb, jobban definidlt elemek sorrendjét. Egy kezdetleges
hirportalnal példaul elég ha formazas nélkll megjelennek a cikkek, de mar meg

tudunk jeleniteni egyszerd kép formatumu hirdetéseket az egyes cikkek alatt.

User story

A termék backlog létrehozasakor mar targyaltuk azt, hogy a backlogban szerepld
elemek eltér6 méretldek és részletességliek lehetnek. A  tényleges
megvalosithatosaghoz id6ben legkdzelebb esé elemek idedlis esetben a
legrészletesebbek és legkisebbek, mig a tavolabbiak kevesebb részletet

tartalmaznak és funkciok nagyobb korét olelik fel. A Scrum csupan azt hatarozza
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meg, hogy a termék backlog elemekbdl all és ezeket a Scrum csapat folyamatosan

finomitja:

» Azon termék Backlog elemek, melyek egy Sprinten beliil elvégezhetSek a
Scrum Team altal, készen alltnak tekinthetéek a Sprint Planningen torténd
kivalasztasra. Ezt az atlathatosagot altalaban finomitasi tevékenységek soran
érik el. A termék Backlog finomitasa a termék Backlog elemeinek lebontasa
és tovabb definidlasa kisebb, pontosabb tételekre. Ez egy folyamatos
tevékenyseg, amely részletekkel, példaul leirassal, sorrendezéssel és méretek
megadasaval boviti az elemeket. Ezek az attributumok a munka tertletétdl

fliggden véltozhatnak. €

A legelemibb ilyen termék Backlog elemek leirasanak egyik modszere a User Storyk
létrehozasa. A User Story alkotas nem része a Scrum keretrendszernek, de egy jo

kiegeszitdje lehet annak.

A User Story nem mas mint egy a termékkel kapcsolatos igény megfogalmazasa a
felhasznald szemszdgébdl. A legnépszerlbb és legegyszerdbb formatum alapjan a

User Story felépitése a kovetkezo:
{Ugyfélyként
Azt akarom, hogy {a vart termékfunkcio leirasa}
Azért, hogy {az érték amit adni fog nekem ez a funkcio}

Felmertlhet a kérdés, hogy miért van szUkség arra, hogy ilyen korulményes
formaban irjunk le minden Uj funkciot? El6fordulhat, hogy valami nagyon trivialis
dolgot akarunk megvaldsitani, akkor rengeteg id6t vesz igénybe csak a leiras
létrehozasa. Ha csak annyit szeretnék a termékben latni, hogy a felhasznald be

tudjon jelentkezni egy adott felUleten az mindenki szamara egyértelmud, nem?
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Két okbol is érdemes azonban ragaszkodni a fenti formatumhoz.

Egyrészrdl kapcsolatot hozunk létre a funkciohoz kapcsolddd részletek kozott.
Meghatarozzuk ki a felhasznald aki szamara értéket termet majd a funkcio, mi lesz
konkrétan az ami megteremti majd ezt az értéket és leirjuk azt is miért szeretnénk
ezt az értéket megteremteni. A felhasznald jelenléte a User Storyban segiti a
Fejlesztdket abban, hogy azonosulni tudjanak a megoldandd problémaval, a miért
pedig megadja a lehet8séget arra, hogy kelld szabadsagot kapjanak a funkcio

megvalositasaban.

Masrészrol a “lenessen bejelentkezni” jellegli termék Backlog elemek nem nyujtanak
elég informaciot egy Uj csapattag részére, s6t ha valamilyen okbdl vissza kell
tekinteni egy korabbi User Storyra akkor szintén kevésbé lesz érthetd, hogy miért

hoztunk létre egy adott funkciot.

A fenti formatumot a harom rész megtartasaval szabadon bdvithetjuk, hogy még
pontosabb képet tudjunk adni a Fejlesz8knek arrdl mi is az amivel bdviteni

szeretnénk a terméket.

Példaként vegylnk most egy csomagszallitassal foglalkozd vallalkozast és annak a
feladd szamara létrehozott feluletét. Szeretnénk ha a feladok le tudnak kérdezni a
feladott csomagjait allapotat. Egy ilyen esetben a User Story a mar ismert

formatumban igy nézhet ki:
Feladoként
Azt akarom, hogy lassam az elkuldott csomagjaim allapotat
Azért hogy, tajékoztathassam a cimzettet a varhato szallitasi id6rdl

Ezt a user storyt hasznalva tobb megoldas is szoba johet. A feladonk szamara az

jelenti az értéket, hogy a cimzett és § is értesul a szallitas varhaté idépontjaral.
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Csinalhatunk egy egyszerd listat az 0sszes feladott csomagrol ahol a feladd

megkeresheti az aktudliast és sajat maga értesitheti a cimzettet a varhato idordl.
Pontositsuk most egy Uj hozzaadott elemmel a User Storyt.

Feladokeént aki most adott fel egy Uj csomagot

Azt akarom, hogy lassam az elkuldott csomagjaim allapotat

Azért hogy, tajékoztathassam a cimzettet a varhato szallitasi id6rdl

Ebben a megfogalmazasban szUkitettik a megoldasi lehet8ségeket, hiszen egy
adott csomag - az épp most feladott - szallitasi idépontjat szeretnénk latni. Ez
torténhet a feladas sikerességét visszaigazold képernydn vagy akar egyszerlen Ugy,

hogy id8rendi sorrendben jelenitjlk meg a listat.

Ahogyan a fenti példabdl is latjuk az, hogy az érték hogyan fog eldallni, nincs
meghatarozva az User Storyban. Ez lehet8séget ad arra, hogy a Fejlesztk még a
megvaldsitas elott tobb megoldasi javaslatot tegyenek és a felhasznaldk a lehetd
legjobbat kapjak majd kézhez ezek kozul. Az hogy ténylegesen mennyi értéket

adtunk persze tovabbra is a felhasznalok visszajelzéseibdl fog latszani.

Attdl fuggben, hogy milyen komplexitasu megoldasra vard problémat fogalmazunk
meg egy User Storyban elképzelhetd, hogy nem lesz megvaldsithatd egy Sprintem
belll. Némi irodalmi parhuzamot behozva egy-egy User Storyt Ugy is elképzelhetlink
mint egy bekezdést vagy egy fejezetet egy nagyobb mubdl. Ha ennek a minek az
egyik kotetét vesszUk akkor az mar egy hdskoltemeény (Epic). Ha pedig kotetek soran
ragjuk at magunkat, mondjuk a viking mitoldgiat vegigjarva akkor pedig egy egész
Sagarol beszélhetink. Mindegyik egység onmagaban is értelmezhetd, kdzosen

pedig egy nagy egységet alkotnak.
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Ezt a parhuzamot a backlog elemek létrehozasakor is szoktak hasznalni altalaban
ugy, hogy egy nagyobb egységet bont le a Product Owner a Fejleszt6k bevonasaval
kisebb, alacsonyabb komplexitasi és lehetéség szerint egy Sprinten belll
megvalosithato elemekre. A nagy atfogd elemek - példaul a felhasznaldi adatkezelés
- lesz a Saga. Ennek egyik fontos eleme a bejelentkezés mar egy kisebb Epic szintd
elem. Ha pedig ezt még tovabb bontjuk akkor a felhasznaldi fiok megjegyzése egy

adott eszkdzon mar lehet egy User Story.

Barhogyan is nevezzUk azonban a backlog elemeit azok alapvetéen mérettkben és
komplexitasukban kulonboznek csak egymastol azonban kozos tulajdonsaguk, hogy
a felhasznald szemszogébdl irodnak, megfogalmazzak, hogy mivel és hogyan
teremtenek értéket. Akar a User Story akar mas formatumot hasznalunk a backlog
elemek lefrasara érdemes egy adott termékhez kapcsolodoan egy fajta modszert

hasznalni.

INVEST

A fentiekben megismerhetttik a User Storyk formatumat és alapveté tulajdonsagait.
Egészitsuk ezt most ki egy olyan modszerrel amely alkalmazasaval még jobb User
Storykat hozhatunk létre. Az INVEST egy betlszd és minden egyes eleme a kivalo
User Story egy-egy tulajdonsagat mutatja be. NézzUk meg ezeket egyesével

példakon keresztul.

Fuggetlen (Independent)

A User Story fuggetlensége azt jelenti, hogy nincs atfedésben masik User Storyval.
FUgglségek természetesen lehetnek egyes User Storyk kozott példaul a regisztracio
nélkul értelmetlen a felhasznalo profil oldalt létrehozni. Az egymassal atfedésben
levé storyra akkor taldlunk példat, ha nem keresztfunkcionalis csapat dolgozik a
megvalositason.  Maradva a regisztracios folyamatnal — szUkséges ehhez

nagyvonalakban szUkségunk lesz egy feluletre ahol a felhasznalok megadjak az
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adataikat és egy adatbazisra ahol ezeket taroljuk. Ha ezen két elemet kulon-kulon
backlog elemként hozzuk létre akkor azok nem csak kolcsonosen fuggnek majd
egymastol, de nagy valdszinlséggel a Sprint végén onalldan kevés vagy semennyi
értéket nem fognak képviselni. Az ilyen horizontalis tipusu backlog finomitast,
amikor az egyes backlog elemeket nem onalldan is hasznalhatd egységekre hanem
a technoldgia mentén bontjuk kisebb részekre érdemes a gyakorlatban elkertlni,

mert lassitja a piacra lépést és feleslegesen pazarolja a sz(kos erdforrasokat.

Targyalhato (Negotiable)

Amig a Product Owner azt mondja meg, hogy mi az amit megvalositsunk addig a
Fejleszték azt, hogy hogyan. Egy User Story akkor mukodik jol, ha teret ad a
kreativitasnak és arra 0sztonzi a Fejlesztdket, hogy tobb valaszt is adjanak a
felhasznalok problémaira. Vegylnk el8szor egy olyan példat ami tobb elemében

ellentmond ennek igy kertlendd:
Product Ownerként

Azt akarom, hogy az Uj felhasznalok végignézzenek egy videdt a regisztracio

utan
Azért hogy, a marketing részleg videdba fektetett munkaja értelmet nyerjen

A fenti - szinte minden elemében rossz - User Story kivaléan példazza azt, hogy a
formatum megtartasaval, de a szellemiség semmibe vételével milyen zombit lehet
alkotni. Nézzuk sorban a hibakat. Nem a felhasznald szemszogébdl van
megfogalmazva, hanem egy utasitast fogalmaz meg, pedig a Product Ownernek
nincs ilyen felhatalmazasa. Pontosan leirja hogyan kellene megoldani a problémat:
vetitstk le a felhasznalonak a videot - nincs lehetéség mas megoldasra. A miértre
adott valasz pedig szinte biztos, hogy a Product Ownerre gyakorolt nyomas

hatasara jon létre.
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Nézzuk meg, hogyan lehetne ezt jol atirni.
Uj felhasznaldként aki most fejezte be a regisztraciot
Azt akarom, hogy részletes informaciot kapjak a termék makodéseérd|
Azért, hogy konnyen megtehessem az elsd lépéseket

Ez a User Story a felhasznald szempontjabdl mutatja be a problémat. Az, hogy nem
irja le a megoldast, csak azt hogy a felhasznaldnak tobb informacidra van sztksége
nyitva hagyja a lehetdséget arra, hogy a Product Owner és a Fejleszték kozosen
talaljanak megoldast, ami lehet egy video is, de egy szoveges dokumentum vagy
képsorozat esetleg egy tutorial is. Az elsd lépések mint a probléma fokusza pedig a
segitség id6beli pontjat és komplexitasat is korbeirja, de nem hatarolja le teljesen

ezért Ujabb beszélgetést fog igényelni.
Ertékteremtd (Valuable)

A termék Backlog feladata, hogy garantalja azt, hogy a felhasznalok mindeg egyes
Sprint utan a lehetd legnagyobb értéket kapjak meg. A backlog elemeit ezért mindig
ugy kell létrehozni, hogy az elemek altal teremtett érték egyértelmd legyen. A User

U

Story formatuma lehetévé teszi azt, hogy az "Azért, hogy..." részben teret adjunk
annak, hogy miert is fog értéket teremteni a storyban megfogalmazott funkcio.
Gyorsabban tudja hasznalni az applikacionkat a felhasznald? Kényelmesebben? Egy
régen fenndlld problémajara adunk valaszt? Barmelyik fenti kérdésre is felellnk
igennel az értéket fog teremteni a felhasznalonak. Az érték megfogalmazasa a user
storyban pedig segit a Fejlesztéknek, hogy a munkajuk soran lassak miért dolgoznak

és kozel hozzuk hozzajuk a felhasznalot.
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Becsulhet6 (Estimable)

A User Storyk azért szuletnek, hogy alapul szolgaljanak a késébbi fejlesztésnek. A
Fejlesztok a munka elkezdése eldtt megprobaljak hozzavetblegesen megbecsulni,
hogy egy adott Sprint alatt mennyi és milyen komplexitasu feladatot tudnak
elvégezni, hogy eldallion az egyes User Storykban megfogalmazott érték. A
becsléshez arra van szukség, hogy az egyes storyk jol korulhatarolhato igényeket
fogalmazzanak meg. A becsUlhet6séghez a Fejlesztok szamtalan kérdést és
javaslatot fogalmaznak meg a Product Owner felé és ebbdl szuletik meg a pontos

igény majd az ehhez kapcsolddo becslés.

Ennek részleteirdl és a becslési technikakrdél a kovetkezd alkalommal lesz sz6.
Kicsi (Small)

Az, hogy egy User Story kicsi nem arra utal, hogy milyen hosszu vagy részletes leirast
tartalmaz a szdvege. Idedlis esetben a User Story nem nagyobb annal, hogy egy
teljes Sprintet igénybe vegyen a megvalositasa. Mar akkor is érdemes elgondolkodni
azon, hogy tudjuk-e kisebb részekre bontani a storyt ha onmagaban egy teljes
Sprint szUkséges ahhoz, hogy létrehozzuk a benne megfogalmazott értéket, de ha

ennél is tobb id6 szukséges biztos, hogy tovabbi finomitasra van szukség.

Fontos megjegyezni, hogy egy User Story méretét nem a Product Owner, foleg nem
a szervezeten belUli mas stakeholder mondja meg, csak és kizarolag a Fejlesztok. Az
ezzel ellentétes mukodés egy olyan negativ spirdlt tud kialakitani ahol becslések
helyett elvarasok fogalmazddnak meg a csapat felé, akiknek csdkken a motivacioja
és még kevesebb értéket tudnak eldallitani aminek hatasara a stakeholderek még
komolyabb elvarasokat fogalmaznak meg és igy tovabb. Ez persze nem jelenti azt,
hogy nem elvarhato a fejlddés a Fejlesztdk részérdl, de egy magasan motivalt, kelld
felhatalmazassal rendelkezd és egy komolyabb termék ismerettel rendelkezé csapat

ezt automatikusan szallitani fogja.
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Tesztelhetd (Testable)

Nem elég ha értéket allitunk el6 az User Story megvalositasaval, de ugy kell ezt
tennunk, hogy az megfelelien bizonyos mindségi kritériumoknak is. Ezeket a
mindségi kritériumokat a Fejleszték allitjiak fel a sajat munkajukkal szemben. A
tesztek elvégzése szintén az © feladatuk és ez a tevékenység része a Sprintben folyo
munkanak. A Product Owner feladata ebben az, hogy a Fejleszt6kkel kozosen
megfogalmazza azokat az Uzleti szempontbdl relevans elvarasokat amelyek mentén

elfogadja a Scrum Csapat, hogy egy User Story értéket teremtett.

Vegyunk példanak egy repul8jegy vasarlassal kapcsolatos termék backlogjabdl egy

User Storyt.
Utazoként aki kivalasztotta a jegyeit
Azt akarom, hogy lathassam a kivalasztott jegyeimet a fizetés eldtt
Azért, hogy modosithassak rajtuk szukség esetén.

Ehhez a User Storyhoz a lentihez hasonlo acceptance criteria tartozhat:

e Ajegyekre kattintva a kivalasztott jegyek egy Uj ablakban nyilnak meg

e Az Uj ablakban latszik a kivalasztott ul6hely

e Afelhasznalo tudja modositani az Uldhelyet

o Ajegyek 0sszértéke latszik a felhasznald szamara

e Az utazas idbpontja latszik a felhasznald szamara

o A fizetést valasztva a felhasznalo kivalaszthatja az elérhetd fizetési
lehetOségeket

e Afizetési opciot kivalasztva atiranyitjuk a felhasznalot a banki feltletre

A fenti lista nem teljes, de ennyi részlet mentén a Fejlesztok jol korul tudjak

hatarolni azokat a feladatokat amelyeket el kell végeznitk, hogy a leiras alapjan
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mukodd funkcid jojjon létre és vissza is tudjak ellendrizni, hogy a munkajuk

megfelel-e az 6sszes Uzleti kritériumnak.

Definition of Ready

Megismerhettuk, hogy az egyes backlog elemeket hogyan érdemes felépiteni. Az
Agilis Kialtvany alapjan a személyeket és a koztuk létrejott interakciot nagyobbra
értékeljlk a maodszertanokkal és az eszkozokkel szemben. Ennek szellemében
el6fordulhat, hogy a Fejlesztok megfogalmaznak olyan elvarasokat az egyes backlog
elemekkel szemben, amely megkonnyitheti a kozds munkat. Az atlathatdsag
jegyében ezt érdemes mindenki szamara elérhetd modon dokumentalni. Ezt a

dokumentumot fogjuk Definition of Readynek nevezni.

Egy ilyen dokumentum tartalma nem el8re rogzitett, hiszen egy parbeszedbdl fog

kialakulni, de néhany elemet érdemes megfontolni a megalkotasa soran:

o Fejlesztésre kész egy backlog elem, ha minden Fejlesztd kellGen jol érti milyen
értéket hoz létre és ez a megértés kozds a Product Ownerrel

e Tartalmazza a technikai specifikacid megalkotasahoz szUkséges részleteket
(példaul egy felllet drotvazat)

e Megfelel a korabban bemutatott INVEST tulajdonsagoknak

e Nincs atfedésben mas backlog elemmel

Ha kozos megallapodas alapjan szuletik meg a Definition of Ready akkor a Fejlesztdk
mondhatjak azt, hogy addig nem tudnak egy User Story megvaldsitasan dolgozni,
amig az nem felel meg a Definition of Readynek. Fontos azonban az egyensuly: ez
nem egy fegyver, hanem a kdzos megértést segitd eszkoz. Akar a Product Owner
hanyagolja el a termék Backlog elemeinek kezelését, akar a Fejlesztok nem
mozditjak a kisujjukat sem amig pontos specifikaciot nem kapnak azt jelzi, hogy a
Scrum csapat letért az utrdl. Egy jo Scrum Master felismeri az ilyen helyzeteket és

segit elmozditani ezeket az akadalyokat.



